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Tatigkeitsbericht 2022

Der Verein FAIR SHARE of Women Leaders e.V. wurde im Dezember 2018 gegriindet und nahm
seine Tatigkeit zur Férderung der Gleichberechtigung von Frauen im zivilgesellschaftlichen Sektor im
Jahr 2019 auf. Nach der Aufbau- und Konsolidierungsphase des Vereins in den ersten beiden Jahren
2019 und 2020 sowie der organisatorischen und inhaltlichen Weiterentwicklung der Aktivitaten im
Jahr 2021, stand das Geschéftsjahr 2022 ganz im Sinne der Operationalisierung und Umsetzung der
neu entwickelten Organisationsstrategie, einschlieBlich Kommunikations- und Fundraising-
Strategien sowie der Starkung der finanziellen Stabilitat flir die kommenden nachsten Jahre.

Im Jahr 2022 erweiterte sich die GroBe des hauptamtlichen Teams von FAIR SHARE auf sieben
festangestellte Mitarbeiter*innen, unterstitzt von einigen freiberuflichen Beraterinnen zu den Themen
Fundraising, Kommunikation und Datenanalyse, um den zunehmenden Aufgaben von FAIR SHARE
gerecht zu werden.

Ziel des Vereins ist die Gleichberechtigung der Geschlechter im gemeinnltzigen Sektor und
insbesondere die Erhdhung des Frauenanteils in FlUhrungspositionen. Der Verein arbeitet in
Deutschland und international. Unsere Satzungszwecke haben wir im Jahr 2022 durch die folgenden
MaBnahmen verwirklicht:

Recherche und Analyse von Daten: Erstellung und Veroéffentlichung des FAIR SHARE
Monitors

Im Jahr 2022 wurde der vierte internationalen und dritte deutsche FAIR SHARE Monitor erstellt und
veroffentlicht. Der FAIR SHARE Monitor misst die Anzahl von Frauen in Leitungspositionen im
zivilgesellschaftlichen Sektor. Dazu wurden die Daten von 73 internationalen und 180 deutschen
Organisationen erfragt, zu einigen Teilen selbst recherchiert und fur die Verdffentlichung aufbereitet.
Der deutsche FAIR SHARE Monitor wurde am 1. Marz 2022, im Vorfeld des Internationalen
Frauentags und aufgrund der Pandemie im Rahmen einer Live-Stream Online-Veranstaltung aus dem
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) verdffentlicht. Die
Veranstaltung hat groBe Resonanz bei den Organisationen und in der Offentlichkeit gefunden. Der
deutsche FAIR SHARE Monitor wurde auch in diesem Jahr vom BMFSFJ als Kooperationspartnerin
und Foérdermittelgeberin unterstitzt. Der internationale Monitor wurde am 17. Marz im Rahmen einer
Onlineveranstaltung prasentiert. Mit der Erstellung des funften internationalen und vierten deutschen
FAIR SHARE Monitors mit einer zunehmend intersektionalen Analyse wurde bereits in der zweiten
Jahreshalfte begonnen. Basierend auf den Arbeiten der vorangegangenen Jahre in Bezug auf die
Professionalisierung des gesamten Monitorprozesses wurden die digitale Datenerhebung und -
auswertung bestandig weiterentwickelt. Zudem wurde ein partizipativer und interaktiver
Explorationsprozess mit einem diversen Netzwerk von Akteur*innen zu einem intersektionalen
Monitoring von Frauen in Fihrungspositionen begonnen.

Zusatzlich konnte ein Explorationsprozess zu intersektionalem Monitoring von Frauen in
FUhrungspositionen begonnen werden, um die Komplexitdt der Mehrfachmarginalisierung und
Unterreprasentation  durch  unterschiedliche Identitdtsdimensionen (Uber das binare
Geschlechterverstandnis hinaus in Bezug auf race, Alter, Herkunft, Bildungsgrad oder Behinderung
in den Blick zu nehmen. Diese Komplexitat wird bisher in keinem Monitoring von Frauen in FUhrung
umfassend abgebildet. Um hier erste Schritte zu gehen, wurde mit Partnerorganisationen einen
kooperiert, um die Anforderungen flr intersektionales Monitoring zu identifizieren, dessen Gestaltung
und Umsetzung ausprobieren und die Erfahrungen in einem Konzept aufbereiten, das andere
Akteur*innen befahigt, ihre eigenen oder geplanten Monitoring Aktivitaten intersektional (weiter) zu
denken und durchzufthren.
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Forderung und Durchfiihrung von Angeboten und MaBnahmen

FAIR SHARE of Women Leaders hat in 2022 unterschiedliche Angebote und MaBnahmen
verwirklichen kénnen:

e Feminist Leaders for Change

Im Jahr 2022 wurde die Zusammenarbeit mit der Heinrich-Boll-Stiftung fortgesetzt. Wir
konzentrierten uns auf die Gestaltung und Umsetzung eines partizipativen Prozesses zur Konzeption
eines Online-Community-Raums fur den Social-Impact-Sektor zur Erforschung von Feminist
Leadership. Nach einem Bewerbungsverfahren begann die Zusammenarbeit mit der Non-Profit-
Organsiation One Future Collective aus Indien. Wahrend dieses partizipativen Prozesses in Form von
einer Umfrage und Fokusgruppendiskussionen nahmen Uber 60 Personen und Organisationen aus
der ganzen Welt teil, die im Social Impact Sektor tatig sind. Auf der Grundlage dieser Beitrage
erarbeitete One Future Collective ein Konzept flir den Feminist Leadership Hub. Darauf aufbauend
veranstalteten wir im November 2022 ein Treffen in London fur den FAIR SHARE Action Circle, eine
Gruppe von intersektionalen Feminist Leaders aus dem Social Impact Sektor, um die Frage der
Feminist Governance flr den Hub und im weiteren Sinne zu diskutieren und zu erkunden, wie
Prinzipien feministischer FUhrung auf die Governance-Strukturen von Organisationen angewendet
werden kdnnen, und produzierten ein Video, um Teile dieses Gesprachs festzuhalten.

e Podcast “A pathway towards feminist global collaboration”

In Zusammenarbeit mit der Heinrich Boll Stiftung wurden finf Episoden des englischsprachigen
Podcast “A pathway towards feminist global collaboration” (deutsch: Auf dem Weg zu einer
feministischen globalen Zusammenarbeit) produziert und veroéffentlicht. Die Podcast-Reihe
hinterfragt das bestehende Entwicklungsnarrativ aus feministischer Perspektive und leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur aktuellen Debatte Uber feministische Entwicklungs- und AuBenpolitik in
Deutschland und im Globalen Norden allgemein. Zu den ersten beiden Folgen des Podcast sind im
Jahr 2022 Kurzdossiers mit konkreten Empfehlungen flir Menschen, die im Sektor der internationalen
Entwicklungspolitik tatig sind, erschienen.

¢ Women Leadership Lab: Fur mehr Frauen in Fliihrung

Mit dem Projekt ,Women Leadership Lab: Fur mehr Frauen in FUhrung® verfolgt FAIR SHARE die
Zielsetzung, die FUhrungsetagen der deutschen Zivilgesellschaft nachhaltig diverser zu gestalten.
Dazu sollen moglichst unterschiedliche Frauen gezielt gestarkt, vernetzt und so auf maogliche
Fuhrungspositionen vorbereitet werden. Die gesamte Programmgestaltung ist partizipativ:
Spezifische Themen werden wahrend des Programms durch die Teilnehmerinnen selbst identifiziert
und mitgestaltet. Die Zeit zwischen den Programm-Modulen soll aktiv genutzt werden, um das
Erlernte praktisch anzuwenden und Lernexperimente umzusetzen. Im Jahr 2022 haben wir das dritte
Modul des ersten Women Leadership Labs zu den Themen “Methoden zur Entscheidungsfindung”,
“alternative Meeting Formate” und “nachhaltiges Netzwerken” durchgeflihrt und das Pilotprojekt mit
einem Abschluss-Modul im Juni 2022 in Berlin erfolgreich abgeschlossen.

Im 2. Jahrgang (2022/2023) haben 15 Teilnehmerinnen an dem Projekt teilgenommen. Wahrend der
gesamten Laufzeit finden erneut verschiedene thematische Module statt, die von einer
professionellen Trainerin betreut werden. Finanziert wird das Women Leadership Lab durch die
Teilnahmegeblhren der Teilnehmerinnen, diese sollten mdglichst von den entsendenden Vereine
und Stiftungen Ubernommen werden. Des Weiteren haben wir fur das Programm Fordermittel
(Postcode Lotterie Stiftung), Zuwendungen (Campact e.V., Teach First) und Projektzuschiisse
(Herbert Quandt BMW Stiftung) erhalten. Insgesamt konnten wir damit eine Summe von 147.850,00€
zusammenbringen.

e Feministische Fuhrungskultur
Im Auftrag der Bundesstiftung Gleichstellung setzten wir ein umfassendes Projekt zum Thema
Feministische Flhrungskultur in Deutschland um. Neben der Erstellung einer wissenschaftlichen
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Expertise zum Thema wurden Workshops durchgefiihrt und eine Lernplattform konzipiert. Einige
Elemente werden im Jahr 2023 fortgefiihrt bzw. finalisiert.

Netzwerkaufbau und -verstetigung

FAIR SHARE arbeitete 2022 kontinuierlich an der Erweiterung und Konsolidierung ihres Netzwerks.
Neben den im Monitor vertretenen zivilgesellschaftlichen Organisationen schlie3t das Netzwerk auch
weitere Akteur*innen und Organisationen ein, die sich flir Geschlechtergerechtigkeit und eine faire
Beteiligung von Frauen in Flhrung einsetzen. Akteur*innen und Organisationen, mit denen schon
Verbindungen bestanden, wurden erneut in verschiedenen Arbeitsbereichen aufgrund ihrer Expertise
oder ihres Engagements miteinbezogen. Dariber hinaus wurden auch neue Akteur*innen und
Organisationen angesprochen und eine Zusammenarbeit ausgelotet. Durch eine strategische
Zusammenarbeit mit den Entscheidungstrager*innen der verschiedenen Akteur*innen und
Organisationen zum Thema Geschlechtergerechtigkeit und FUhrungskultur werden die aktuellen
Themen und Bedarfe der Organisationen in ihrer Arbeit zu geschlechtergerechten
Fuhrungspositionen identifiziert und diskutiert, ein Raum flr Austausch von Best Practices und
gemeinsames Lernen eroffnet und institutionalisiert, Synergien zwischen den verschiedenen
Organisationen bestmdglich genutzt und weiter ausgebaut, gemeinsam Ideen und Strategien
entwickelt, um das Netzwerk der Akteur*innen und Organisationen kontinuierlich zu erweitern und zu
starken sowie das Thema Frauen in Fuhrungspositionen bzw. neue Fldhrungs- und
Organisationskultur nachhaltig auf die Agenda von zivilgesellschaftlichen Organisationen zu setzen.
Zudem sollen moégliche Angebote skizziert und diskutiert werden, um die Organisationen auf ihrem
Weg zu geschlechtergerechteren Fihrungsetagen zu unterstitzen.

Im Zuge der Mitgliedschaft bei der Initiative Transparente Zivilgesellschaft von Transparency
International Deutschland konnte der Kontakt mit den Verantwortlichen intensiviert werden, vor allem
in Bezug auf die Datenerhebung fir den jahrlichen FAIR SHARE Monitor. Darauf konnte FAIR SHARE
aufbauen und modgliche  Kooperationsmoglichkeiten  ausloten, um das Thema
Geschlechtergerechtigkeit in zivilgesellschaftlichen Organisationen maoglichst mit anderen
Transparenz- und Verantwortungsthemen zu verknupfen. Neben der Initiative Transparente
Zivilgesellschaft wurde der Austausch mit weiteren verblindeten Organisationen wie dem
Bundesverband Deutscher Stiftungen, dem Deutschen Zentralinstitut fir soziale Fragen (DZI), dem
Deutschen Fundraising Verband, dem Deutschen Naturschutzring, der Maecenata Stiftung und dem
Verband Entwicklungspolitik und Humanitiare Hilfe (VENRO) intensiviert und Formen der
Zusammenarbeit diskutiert.

Offentlichkeitsarbeit

Neben der Recherche und Veroffentlichung von Daten im Rahmen des FAIR SHARE Monitors, rufen
wir gemeinnitzige Organisationen auf, sich zu einem fairen Frauenanteil in Fihrungspositionen bis
zum Jahr 2030 zu verpflichten. Bis Ende 2022 hatten sich 29 internationale und 22 deutsche
zivilgesellschaftliche Organisationen dazu bereit erklart. Fr eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit
und zur Erreichung unserer Satzungszwecke im Allgemeinen haben wir unsere Webseite auch im
Jahr 2022 weiterentwickelt und um einige inhaltliche Bereiche erganzt. Darlber hinaus haben wir
unsere Social-Media-Prasenz durch einen deutschen Linkedin Account erweitert und unsere
nationalen und internationalen Social-Media-Kandle wurden umfassend mit den FAIR SHARE
Inhalten und Aktivitaten bespielt.

Die Veroffentlichung des FAIR SHARE Monitors 2022 wurde systematisch durch verschiedene
Instrumente der Offentlichkeitsarbeit im Vorfeld, zur Prasentation im Rahmen der Monitor-
Veranstaltung und im Nachgang begleitet. Den Rahmen bildete dabei eine Social-Media-Kampagne
auf Twitter und LinkedIn, erganzt durch den deutschen FAIR SHARE Newsletter. Im Anschluss an die
Verdffentlichung der Ergebnisse wurde ,Die Stiftung — das Fachmagazin fir Stiftungswesen und
Philanthropie“ auf FAIR SHARE aufmerksam und flhrte ein Interview mit zwei Teammitgliedern Gber
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das Monitoring. Ferner wurde ein Teammitglied im Podcast ,neues Stiften“ zur Arbeit von FAIR
SHARE interviewt.

Die Serie von thematischen Online-Veranstaltungen, die in regelmaBigen Abstanden relevante FAIR
SHARE Themen beleuchten, wurde weitergeflhrt. Diese Veranstaltungen sind bedarfsorientierte
Angebote fir die unterschiedlichen Zielgruppen der FAIR SHARE Community, um zu Ubergeordneten
Themen zu arbeiten und sich miteinander zu vernetzen. In diesen Veranstaltungen kommen
unterschiedliche Akteur*innen aus dem Sektor zu Wort und berichten von ihren praktischen
Erfahrungen rund um Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat und FUhrungskultur innerhalb ihrer
Organisation.

Durch die kontinuierliche Generierung von Daten zu Frauen in Flhrung in der Zivilgesellschaft, die
Datenauswertung hinsichtlich des individuellen Fortschritts der beteiligten Organisationen sowie eine
intensivierte Medien- und Pressearbeit zu den FAIR SHARE-Themen Geschlechtergerechtigkeit in
zivilgesellschaftlichen Organisationen und feministische Fuhrungskultur, bot sich auch die
Moglichkeit, verstarkt als Akteurin auf relevanten nationalen Veranstaltungen und Foren der
Zivilgesellschaft prasent zu sein, Vortrage zu halten und eine aktive Rolle auf Panels,
Diskussionsrunden etc. zu Ubernehmen. Beispiele flr Kooperationspartner*innen bzw.
Veranstaltungen, auf denen FAIR SHARE aktiv vertreten war, sind: Weberbank, Deutscher
Fundraising Verband, Leaders of Tomorrow, Europe Union Deutschland, Gleichstellungstag der
Bundesstiftung Gleichstellung, Deutsche Stiftung flr Ehrenamt und Engagement.
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